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 Introduction: Global competition and population increase have led to the movement towards 

the sustainability of supply chains, especially in the food industry. Therefore, the aim of the 

research is to identify and rank the factors of the sustainable supply chain, taking into account 

the environmental decisions of cold-water farmed fish in Chaharmahal and Bakhtiari province. 

Materials & methods: The research was an applied development and was conducted in a 

mixed manner. The data was collected in the form of interviews with agricultural Jihad experts, 

university researchers and a number of top producers of cold-water fish farming in Chaharmahal 

and Bakhtiari province. Using the purposeful sampling method, 15 experts were determined. In 

the qualitative section, using thematic analysis, the effective drivers of the sustainable supply 

chain were extracted. And the fuzzy BWM method was used to prioritize the factors. 

Results: The results showed that the effective drivers include attracting green power, optimal 

waste management of ponds, green attitude of fish farming managers, environmental 

cooperation with suppliers and customers, processing fish waste, stable prices of raw materials, 

increasing bank facilities, reducing costs. production, production of aquatic feed, development 

of logistics infrastructure, establishment of fish packing factories, adherence to social 

responsibility, compliance with ethical standards in dealing with suppliers and customers, 

investment in humanitarian works, creation and increase of employment in the aquaculture 

sector, improvement of tourism in the province and reduction Migration to neighboring 

provinces. Also, the stability of the price of raw materials got the highest rank. 

Conclusion: The results of this research will be effective in order to create improvement 

patterns in the sustainable supply chain of the fish farming industry and strategic decisions in 

this field. 
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   پژوهشی  - علمی مقاله

 
 

زنجیره تأمین پایدار با در نظر گرفتن تصمیمات زیست عوامل موفقیت  بندی رتبه  و شناسایی

 (چهارمحال و بختیاریاستان اهیان پرورشی سردآبی )مورد مطالعه: استخرهای م محیطی
 
 

 

 3،  محمدرضا فتحی2سرمازه ، محمدعلی نظری *1فرهاد فرهادی

 
 دانشکده ادبیات و علوم انسانی، دانشگاه شهرکرد، شهرکرد، ایران  1

 معارف اسلامی، دانشکده ادبیات و علوم انسانی، دانشگاه شهرکرد، شهرکرد، ایرانگروه   2
 ، تهران، ایران دانشگاه تهران  ،دانشکده مدیریت و حسابداری، دانشکدگان فارابی  3 

 چکیده   کلمات کلیدی 
 تأمین  زنجیره

 پایدار   تأمین  زنجیره

 زیست  محیط

 سردآبی   ماهیان

 بختیاری    و  چهارمحال
 

 

 
 
 
 
 

  

در صنایع غذایی شده است.    های تأمین خصوصاًرقابت جهانی و افزایش جمعیت موجب حرکت به سمت پایداری زنجیره   مقدمه:  

پژوهشبنابراین   موفقیت    بندی  رتبه  و   شناسایی  هدف  با در  زنجیرهعوامل  پایدار  اهیان م  محیطی  تصمیمات زیست  گرفتن  نظر  تأمین 

 باشد.می چهارمحال و بختیاریاستان  سردآبی  پرورشی

روش  و  توسعه  ها:  مواد  وپژوهش  بوده  کاربردی  گرفت.    صورت  هب  ای  انجام  بهدادهآمیخته  مصاحبهها  کارشناسان    صورت  از 

گردآوری استان چهارمحال و بختیاری    پرورش ماهی سردآبیجهادکشاورزی، محققان دانشگاهی و شماری از تولیدکنندگان برتر  

 موثر   هایپیشران،  تحلیل مضموناستفاده از  خبره تعیین گردید. در بخش کیفی با    15گیری هدفمند  با استفاده از روش نمونهشد.  

 کار گرفته شد. فازی به  BWMبندی عوامل روشو برای اولویت  زنجیره تأمین پایدار استخراج گردید

دادنتایج  نشان  نتایج حاصل  پیشران  :  مدیران    هایکه  سبز  نگرش  استخرها،  پسماند  بهینه  مدیریت  نیروی سبز،  موثر شامل جذب 

، افزایش  قیمت مواد اولیه، فرآوری ضایعات ماهی، ثابت بودن  کنندگان و مشتریان  محیطی با تامین   همکاری زیستپرورش ماهی،  

بندی  بسته  های، ایجاد کارخانههای لجستیکیتوسعه زیرساخت،  تولید خوراک آبزیانهای تولید،  تسهیلات بانکی، کاهش هزینه 

گذاری در کارهای  ، پایبندی به مسولیت اجتماعی، رعایت موازین اخلاقی در برخورد با تأمین کنندگان و مشتریان، سرمایه ماهی

افزایش اشتغال در  یجادبشردوستانه، ا به استان  گردشگری استان و کاهش  ، بهبود وضعیتپروریآبزی   بخش  و   هم  هایمهاجرت 

 دست آورد. بالاترین رتبه را به قیمت مواد اولیهچنین ثابت بودن  باشد. هم می جوار

و تصمیمات   صنعت پرورش ماهی  الگوهای بهبود در زنجیره تأمین پایدار  منظور ایجاد  بهنتایج این پژوهش    گیری:  بحث و نتیجه 

 .مؤثر خواهد بود در این زمینهراهبردی 
 

   :* پست الکترونیکی نویسنده مسئول

farhad.farhadi90@yahoo.com 
 

 1403  مهر 1 تاریخ دریافت: 

 1403 بانآ 2 تاریخ داوری:

 1403 دی 3  تاریخ اصلاح:

 1403 بهمن 3 تاریخ پذیرش:
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 قدمه م
بزرگ رقابت،    خود در عرصه  حضور و بقای ها برایسازمان  امروزه        

برنامه  تدوین  مینیازمند  مدیریتی  راهبردی  از  های  یکی  که  باشند 

آنکلیدی  استترین  پایدار  تأمین  زنجیره  مدیریت  زنجیره    .(1)  ها، 

محیطی و اجتماعی در تأمین پایدار لزوم توجه توأم به مباحث زیست

  (.2)  کندای را گوشزد میشبکه   هایدر سازمان  کنار عملکرد اقتصادی

دلیل کمبود منابع جهت پاسخگویی به تقاضای    های اخیر بهدر سال 

محققان به زنجیره تأمین مواد غذایی افزایش یافته   فزاینده غذا، توجه

مطلوب در سبد غذایی خانوار    که ماهی یکی از اقلام  جایی  است. از آن

پروری و به حفظ منابع آبی و توسعه پایدار کمک  است، توسعه آبزی 

چنین ذینفعان  دولتی و هم نهادهای رونماید. از اینمی  ایملاحظه  قابل

آبزی  علاقه صنعت  به  پروری  پایدارمند  تأمین  (.  3)  هستند  زنجیره 

از   پس  تلفات  زیست،  محیط  تخریب  غذایی،  مواد  فزاینده  تقاضای 

برداشت و کمبود منابع، تصمیم گیرندگان کشورهای در حال توسعه  

را در طراحی    محیطی  اقتصادی و زیست هایکند تا جنبه   می  را تشویق

(. جهانی تر شدن و  4)  شبکه زنجیره تامین مواد غذایی ادغام کنند

های    جمعیت اثر زیادی برای حرکت به سمت پایداری زنجیره   افزایش 

در صنایع غذایی دارد. از سویی پیچیدگی بالایی در   تأمین خصوصاً

های    دارد و باید این بخش  غذایی وجود تأمین مواد  بین اعضای زنجیره

  پروری آبزی (. 5) سوی پایداری حرکت کنند  همختلف زنجیره تأمین ب

  جوامع،   اقتصادی  نیازهای رفع  در  تواند  می  که  است  هاییروش  از  یکی

  و   اشتغال  ایجاد  چنین  هم  و  آبی  منابع  از  بهینه  استفاده  طریق   از

  بسیار   شهری،  مناطق  به  روستایی  مناطق  از  مهاجرت  از  جلوگیری

کشوری،   هر شیلات در بخش کلان های  سیاست  از یکی و باشد مؤثر

استپتانسیل  و  آبی  منابع  از  بهینه  برداریبهره  ماهی  (.  6)  های آن 

تواند برای مدت کوتاهی  باشد که میتازه یک غذای فاسدشدنی می

  غذایی فاسد  کوتاه مواد عمر توجه به چرخه داری شود. با نگه در یخچال

 ت پیچیدگی خاصی دارد لاشدنی مدیریت زنجیره تامین این محصو

تاثیرات زنجیره    محیطی درباره  اجتماعی و زیست هاینگرانی  رشد (.7)

های زیادی در صنعت مواد غذایی وجود    تامین مواد غذایی و چالش

منظور بهبود عملکرد    دارد، منجر به فشار زیادی از انواع ذینفعان به

  اد مو  (. صنعت6) است عمر محصولات فاسدشدنی شده  چرخه پایداری

  ، یدگلوآ  شامل  اری،پاید  یجنبهها به  که دهلینهاییبواو   جملهازیی  اغذ

  ت ضایعا  مسائل  وها  هتأمینکنند  بطدر روا  قخلاا   ،کاری یهااردستاندا

با آب و هوایی سرد    استان چهارمحال و بختیاری  (.8)  اند  کرده  توجه

های  ها، قنوات، چاه عظیم شامل چشمه   منابع آبی  و دارا بودن  و خشک 

ها و سدهای مخزنی کشاورزی  دائمی و تالاب  هایکشاورزی، رودخانه 

برقابی، حدود   به  1۰و  را  آبی کشور  منابع  از  اختصاص    درصد  خود 

است. جهت    داده  بختیاری  و  چهارمحال  ویژه  هوایی  و  آب  شرایط 

  آلای رنگین خصوص ماهی قزل   تکثیر و پرورش ماهیان سردابی و به

ای که در گونه کمان، این استان را از این حیث متمایز کرده است به

های اول  عنوان یکی از قطب   بیش از یک دهه اخیر توانسته خود را به

طی دو دهه اخیر به موازات    تولید ماهیان سردابی کشور معرفی کند.

صورت    پروری در کشور ، صنایع شیلاتی بهرشد صنعت صید و آبزی 

که امروزه اغلب صنایع    طوری  توسعه نامتوازن رشد داشته است به  یک

با کم حوزه  این  از    در  فعالیت    5۰تر  خود  اسمی  از ظرفیت   درصد 

نمایند . لذا با عنایت به این مسئله و نیز با توجه به این که استان   می

ماهیان سردآبی   تولید خاص در دلیل موقعیت به  چهارمحال و بختیاری

های مناسب    و نیز با اتکای به مواداولیه موجود و نیز وجود زیرساخت

فراوری   و کافی، از یک مزیت نسبی پایدار جهت ایجاد و رشد صنایع

ترین    حساس  جمله  غذایی از  تأمین مواد  زنجیره  .شیلاتی برخوردار است

ها   انسان در ارتباط مستقیم با سلامت باشد چون تأمین می های زنجیره

حوزه زنجیره تأمین پرورش  در    دییاز  یها  باشد. چالش  و جامعه می

در   جتماعیا بعد به کم  ربسیا هایی مثل توجه  وجود دارد چالش  ماهی

شود    می  ناپذیری  انجبر   جتماعیا   یسیبها آ به  منجر  که  پایداری  دبعاا

مباحث    چون خطرات زیست  هایی هم  چالش از  محیطی که همیشه 

چنان عامل کلیدی در   ها هم باشد از نظر اقتصادی، هزینه روز دنیا می

همیشه   غذایی ازجمله ماهی باشند، چون مواد می گیری مبحث تصمیم

در این زمینه   بالایی  سویی رقابت  باشد، از  پایینی می  حاشیه سود  دارای

توان بیان داشت قیمت مواد غذایی    صورت کلی می  هوجود داشته و ب

باشد بنابراین نیاز است بر اساس   در بین مردم می یک موضوع اساسی

منظور ایجاد زنجیره    محیطی و اجتماعی به  ها، و اثرات زیست  هزینه

با سلامت انسان    یمیصنعت غذا ارتباط مستق  پایدار اقدام کرد. تأمین

 نیتام  رهیبه زنج  یکه توجه کم  ییجا  از آن  نیچن  و جامعه دارد و هم

حوزه    کیعنوان   امر به  نیشده است، ا  در صنعت پرورش ماهی  داریپا

بنابراین مساله اصلی این پژوهش این    شود.  یم  یمهم تلق  یقاتیتحق

اهیان  استخرهای م  زنجیره تأمین پایدار  می باشد که عوامل موثر بر  

کدامند؟ در زیر برخی    چهارمحال و بختیاریاستان  پرورشی سردآبی  

  ، و همکاران Zahedi شده است. بیان  پژوهش  مشابه این  های  از پژوهش

  کمانرنگین   آلایقزل  ماهی  عضله  کیفیت  مقایسه  بررسی  به

(Oncorhynchus mykiss)    پرورش یافته در دو سیستم )سامانه( باز

آلای جوان با تراکم  به این منظور، قزل   پرداختند.  و بازگردشی نسبی

لیتر بر دقیقه   1مترمکعب و تراکم بارگذاری   کیلوگرم بر  2۰داری   نگه

آب تازه ورودی(    %1۰۰به ازای هر کیلوگرم ماهی در دو سامانه باز )

آب تازه ورودی و    %8۰و بازگردشی نسبی طراحی شده )با کاهش  

روز مورد    45مدت    جایگزینی آن با آب برگشتی همان استخرها( به

ترتیب، موجب افزایش    مرتبه بازگردش آب، به  4مطالعه قرار گرفت.  
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برابری مقادیر آمونیاک کل و فسفر کل آب در مقایسه با   6/5و    6/7

و درصد رطوبت لاشه    pHتیمار باز گردید. پروتئین خام، چربی خام،

را نشان داد. در مقابل، هیچ اختلاف   داری بین دو تیمار اختلاف معنی

بافت )سختی،    پخت، آنالیز  طی  آب، افت  داری  نگه  ظرفیت  در  داری  معنی

پذیری، چسبندگی، فنریت، صمغی بودن و    هم پیوستگی، انعطاف   به

بین دو تیمار  *b و   *L*،aهای رنگی  قابلیت جویدن( و نیز شاخص

راحی الگوی  ط   با هدف  پژوهشی  ، و همکاران Saadat  .(9) نشد  مشاهده

راهبردی حکمرانی آب با رویکرد توسعه پایدار در راستای حفاظت از  

های جانوری است. در این پژوهش، از روش  جوامع انسانی و زیستگاه 

الگوی تحقیق    و اعتبارسنجی  طراحی  تاییدی برای  عاملی  و تحلیل  دلفی

از   و  مورد    15استفاده شد.  اجرایی در  و  دانشگاهی  از خبرگان  نفر 

به نظرخواهی  آب  در حکمرانی  راهبردها  براساس    اهمیت  آمد  عمل 

راهبرد فرعی برای حکمرانی   45اصلی و    راهبرد 11تحقیق،   هاییافته

اعتماد  شامل  اصلی  راهبردهای  شناسایی شدند.  آبی  منابع    مطلوب 

مداری، اقتصاد آب،  ها، قانونسازی و مشارکت، سازماندهی مسئولیت

نوآوری و تنوع، مدیریت    آب، مدیریت  منابع بخشی، مدیریتمشروعیت 

و سیاست و    مصارف آب، کارآیی، مدیریت  و جامعیت  گذاری کلان 

که  داد  نشان  نیز  تاییدی  عاملی  تحلیل  نتایج  هستند.  یکپارچگی 

  و    ساختار الگوی تحقیق مورد تایید است و از بین راهبردها کارآیی

.  (1۰)  کلان دارای بالاترین اولویت هستند  گذاری  سیاست  و  مدیریت

Tavakoli Haji Abadi   وAvakh Darestani،  جاد یاپژوهشی با هدف  

در حوزه   داریپا نیتام رهیزنج سکیر تیری مد یابیارز یبرا یچارچوب

  ی بررس قیاز طر انجام دادندو شکلات(  یسازی نیری)ش ییغذا عیصنا

  ی غذا  نیتام  رهیزنج  دار،یپا  نیتام   رهیگسترده در حوزه زنج  اتیادب

  سکیر اریرمعیز  59و  سکیر اریمع 9 نه،یزم نیدر ا  و خطرات داریپا

 اریمع  8  ،ییغذا  عیاز نظر خبرگان در صنا  ادهشد. با استف  ییشناسا

مشخص شد. وزن   یینها  یابیارز  یبرا  سکیر  اریرمعیز  39و    سکیر

  ق یاز طر F-BWMبا استفاده از روش  یو فرع یاصل یارها یمع یینها

  دار یپا نیتام  رهی در زنج  سکیر  تی ریدست آمد. مد  به LINGOافزار  نرم

ها    سکیر  کنترل  یبرا   ییاهکارهار  و ارائه لیو تحل  هیتجز  ،ییشناسا  نقش

دست    به  یتر   شیدر هر گروه وزن ب  ریز  یارها یمع  را بر عهده دارد.

خطرناک و    یکار  طیمح  ،یآوردند: از دست دادن اعتبار و نام تجار

کننده،    نیتام  تیفیک ،ی انسان یخطا  ،یاز انرژ رمولدی غ  ناسالم، استفاده

  ی هاسکیر  ارها،یمع  نیب  در  تیامن  و  محصول  یریفسادپذ  ت،یفیک  سکیر

  Amin Naseri  .(11)  اختصاص داد  ودوزن را به خ نیتر شی ب یاقتصاد

تأثیرگذار بر زنجیره    هایشناسایی مؤلفه   پژوهشی با هدف ،و همکاران

های  روش متدولوژی سیستم   تأمین پایدار از بعد مالی با استفاده از

ها،  یک مدل مفهومی از فعالیتانجام دادند.  نرم در شرکت لبنی پگاه  

ریشه تعریف  از  استفاده  با  با  مذکور  مدل  بعد  مرحله  در  و  ارائه  ای 

شود. در نهایت تغییرات مطلوب جهت بهبود  واقعی مقایسه می  دنیای

برنامه  و  شده  شناسایی  واقعی  سیستم  توسعه  اجرای  و  جهت  هایی 

میآن ارائه  سودآوری  ها،  افزایش  و  کارکرد  بهبود  موجب  تا  گردد 

چنین براساس نتایج پژوهش،   زنجیره تأمین شود. هم مدیریت سیستم

و   پایداری  پولی،  مالی،  بر  بعد  تأثیرگذار  اصلی  مؤلفه  چهار  ریسک، 

تأمین پایدار هستند. نتایج این پژوهش برای طراحی الگوهای    زنجیره

مؤثر   سازمان  راهبردی  تصمیمات  و  پایدار  تأمین  زنجیره  در  بهبود 

طراحی شبکه  پژوهشی با عنوان    ،و همکاران  Fasihi  .(1)  خواهد بود

با در نظر گرفتن    زنجیره تامین حلقه بسته ماهیان پرورشی سردآبی

انجام   آلا شبکه زنجیره تامین قزل  عدم قطعیت: مطالعه موردی شرایط

مدل ریاضی دو هدفه ارائه شده است   منظور، در ابتدا یک بدیندادند.  

حداکثر رساندن پاسخگویی    ها، بههزینه  رساندن  حداقل  که علاوه بر به

گیرد.  به تقاضای مشتریان در شرایط عدم قطعیت را نیز درنظر می

هدفه شناخته شده و یک الگوریتم  چندین الگوریتم فراابتکاری چند 

کار گرفته    هپارتو ب های  حلراه   یافتن  تلفیقی پیشنهادی برای  فراابتکاری

راهشده  و  گردیده حل   اند  مقایسه  عملکرد  معیارهای  نظر  از   .  اند ها 

حساسیت جهت    و تحلیل  و تجزیه محدودیت-چنین روش اپسیلون  هم

الگوریتم باعتبارسنجی  ارزیابی کارایی مدل  و  اند.  کارگرفته شده   هها 

روش حل برتر استفاده شده    سرانجام، از الگوریتم ویکور برای انتخاب

مطالعه موردی    پیشنهادی، یک  مدل  دادن قابلیت  منظور نشان  است. به

آلا در شمال ایران بررسی    شامل زنجیره تامین حلقه بسته ماهی قزل

که مدل توسعه یافته   داد. نتایج حاصل از بررسی مسائل نشان  دگردی

سطح رضایت مشتریان   بالابردن  و هاهزینه در جویی صرفه جهت تواندمی

های زنجیره   ارزیابی مولفهپژوهشی با هدف  ،  Ghiashi. (3)  موثر باشد

با استفاده از روش دیمتیل انجام داد    غذایی  تامین پایدار در صنایع

  سه بعد اقتصادی،   در  معیارها  تاثیرگذاری و تاثیرپذیری  فازی به بررسی

در بعد اقتصادی   داد نشان شده است. نتایج پرداخته و اجتماعی محیطی

تولید و بازار رسانی و ارائه اشکال    استفاده از تکنولوژی بالا در فرایند

  منظور کاهش   صنایع میانی و تبدیلی به  کارگیری  مرکبات با به  مختلف

ترین تاثیرگذاری برخورداری است. معیار خرید و به   ضایعات از بیش

میزان تاثیرپذیری   از  شیمیایی  کود  از استفاده  جای دامی به  کود   کارگیری

  تکنولوژی بالا در فرایند معیار استفاده از . زیادی برخوردار است  بسیار

و بازاررسانی بیش با دیگر عوامل مورد  تولید  مطالعه    ترین تعامل را 

دارند. در بعد زیست محیطی کاهش یاحذف تولید زباله با استفاده از  

  ترین تاثیرگذاری   زیست از بیش  دار محیط  مواد قابل بازیافت و دوست

تامین از  اغلب  تولیدکنندگان  است.  استفاده    برخورداری  کنندگانی 

زیست را سرلوحه کار    محیط  کند که قوانین استاندارد حفاظت از  می

را با   ترین تعامل دارند، تاثیرپذیری بسیار زیادی برخوردار و بیش  خود

مطالعه دارند. در بعد اجتماعی تصویر ذهنی مثبت  عوامل مورد دیگر
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مثبت رویکرد  به  مشتریان  زنجیره    تری  از  که  دارند  تولیدکنندگانی 

ترین تاثیرگذاری برخورداری    کنند از بیش  تامین پایدار استفاده می

موانع و مشکلات موجود در زنجیره    ،و همکاران Mirzaei .(12) است

مرغ   پایدار صنعت غذایی گوشت  قرار    راتأمین  ارزیابی  دادند  مورد 

برای این منظور، محدوده تحقیق شهرستان شیراز در استان فارس  

داده شد.  گرفته  نظر  بهدر  مصاحبهها  کارشناسان    صورت  از  عمیق 

وزارت جهادکشاورزی، محققان   دام، کارشناسان  امور پشتیبانی سازمان

مشاهده   گوشتی،  مرغ  برتر  تولیدکنندگان  از  شماری  و  دانشگاهی 

آوری شده و مشاهده مستقیم محقق گردآوری  اسناد و مدارک جمع 

زنجیره   مشکلات  و  موانع  بنیانی،  تئوری  از  استفاده  با  سپس  شد. 

تأمین پایدار جهت بهبود عملکرد این سیستم استخراج گردید. نتایج  

داد که پنج چالش اصلی اثرگذار بر زنجیره تأمین پایدار گوشت    نشان

های لجستیکی  مرغ، شامل عملکرد ضعیف و عدم توسعه زیرساخت 

مفهوم کلیدی(، مشکلات و موانع متعدد بازاریابی در فرایند   8)ادغام 

کلیدی(، اثرات منفی زنجیره  مفهوم  7 مرغ )ادغام گوشت تأمین زنجیره

مفهوم کلیدی(،    6زیست )ادغام  تأمین گوشت مرغ بر کیفیت محیط

مفهوم    3کننده )ادغام  مصرف   و ترجیحات  مداری توجه به مشتری   عدم 

مفهوم    4کلیدی( و پائین بودن تقاضای مرغ سالم در کشور )ادغام  

  ارزیابی   عنوان  پژوهشی با  ،و همکاران Aghili  .(13)  باشدکلیدی( می

 قفس  در  کمان رنگین  آلای قزل ماهی پرورش  اجتماعی-اقتصادی  اثرات

دهی معیارها نشان داد   . نتایج آنتروپی وزنگلستان انجام دادند  سد

جامعه روستایی   افزایش درآمد در ،بهبود وضعیت اقتصادی  معیارهای

و افزایش    ایجاد  ،کاذب  های  جوانان به شغل  جلوگیری از تمایل ،منطقه

ترین    از مهم  ،بهبود زندگی روستاییان  ،پروری  بخش آبزی  اشتغال در

تحقیق  این باشد. نتایج می این فعالیت اقتصادی اجرای-اثرات اجتماعی

طور مستقیم   هب تواندمی سدگلستان در قفس ماهی که پرورش نشان داد

و کاهش    گردشگری  و  منطقه  وضعیت اقتصادی  بهبود ،در ایجاد اشتغال

طرفی تولید پروتئین    روستاییان به شهرها تاثیرگذار باشد. از  مهاجرت 

سزایی    هاثر ب  ساکنین  غذایی  سلامت سرانه و  مصرف  تواند در افزایش  می

زنجیره تامین    هدف  با  پژوهشی، و همکاران Tabrizi. (14) باشد  داشته

فاسدشدنی غذایی  عرضه  مواد  زنجیره  بر  موردی  مطالعه  قالب    در 

  دوسطحی   سازی  بهینه الگوریتم  یک  .دادند  انجام آبی  گرم  پرورشی  ماهیان

های فعال در بازار    با هدف حداکثرسازی سود مزارع پرورش و غرفه

برای   سازی دسته ذرات مبتنی بر روش فراابتکاری بهینه ،توزیع ماهی

برنامه با    حل مساله  اجرای مدل  ریزی دو سطحی توسعه داده شد. 

مبین   ،شده از سطح بازار ماهی کشور گردآوری های گیری از داده بهره

تامین مواد غذایی    زنجیرهواقعی  در حل مسائل  مدل پیشنهادی  کارایی

شناسایی    هدف  با  پژوهشی  ،همکاران  و  Ghasemi  .(15)  است فاسدشدنی 

پایدار در صنایع   بندی عوامل دخیل در زمینه زنجیره تأمینو رتبه

ای ادبیات زنجیره  گسترده  در گام نخست با بررسی انجام دادند.غذایی  

پایدار، عوامل مؤثر بر زنجیره تأمین پایدار کشاورزی )مرکبات(    تأمین

  های شناسایی شاخص   زیر  بندیاقدام به مقوله دوم  گام  شد. در  شناسایی

زنجیره تأمین پایدار )اقتصادی، اجتماعی،    ابعاد  در قالب  شده از ادبیات

پژوهش  . نتایج  محیطی(، در بخش کشاورزی )مرکبات( گردیدزیست

وری و تمرکز بازار،  های بهره ترتیب شاخص  از این امر نشان داد که به

ونقل، حجم استخدام،  مصرف آب، مصرف انرژی، بازیافت زباله، حمل 

کیفیت استخدام و تعادل در استخدام واجد بالاترین میزان اهمیت  

( نسبت  488/۰چنین بر طبق نظر خبرگان بعد اقتصادی)  هستند. هم

  دستتری هست که نتایج به  دیگر پایداری دارای وزن بیش  به دو بعد

وری و بخش انرژی را در پایدارسازی زنجیره  آمده لزوم توجه به بهره 

  ، و همکاران  Mogale. (2) دهدتأمین کشاورزی در کشور را نشان می

پژوهشی با هدف توسعه یک مدل پشتیبانی تصمیم دو هدفه برای  

زنجیره تامین غلات غذایی پایدار انجام دادند با در نظر گرفتن یک 

منطقه و  ایالتی  انبارهای مرکزی،  مراکز خرید،  از  و  شبکه کامل  ای 

حداقل رساندن   دنبال به این مدل به.  است منصفانه قیمت هایفروشگاه 

مدل چندین    این  .زمان است طور هم اکسیدکربن به و انتشار دی هزینه

ای، حمل و نقل چندوجهی،   لایه، چند دوره  ویژگی مشکل مانند چند

انگیزه از  انتشار ناشی  های مختلف، وسایل    منابع و توزیع چندگانه، 

نقلیه دارای ظرفیت ناهمگن و در دسترس بودن محدود و انبارهای  

پژوهشی    ،و همکاران  Rohmer.  (4)  دهد  دارای ظرفیت را پوشش می

انجام دادند و   پایدار در سیستم غذایی  ارایه زنجیره تأمین  با هدف 

ماهیت آن در سه   به  با توجه  پایداری  انتخاب شاخص  دادند  نشان 

  کند   بعد اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی نقش مهمی را ایفا می

(16) .Sharma  های حمل  چالش   تحلیل  پژوهشی با عنوان ،و همکاران

و نقل برای اجرای موفق مدیریت زنجیره تامین مواد غذایی پایدار در  

جدید بهترین روش   روش  ها بهچالش انجام دادند.  صنعت لبنیات هند

شدند. هشت چالش از مرور متون و نظر کارشناسان شناسایی    تحلیل

تعمیر و   ،کننده و گیرنده   کننده، حملارتباط خوب بین تأمین )   شد

تمرین بارگیری  ضعیف،  کنترل آفات، واحدهای حمل و نقل  داری  نگه

آلودگی    ،در دسترس بودن کامیون و درایور،  ساختار شبکه،  و تخلیه

آلودگی  ( که  و عوامل محیطی و صدور گواهینامه دولتی  زیست  محیط

دولتی  محیط گواهینامه  صدور  و  محیطی  عوامل  و  عنوان  به   زیست 

 .  (17)  انتخاب شدندچالش    ترین مهم

 

 ها مواد و روش 
یا   ترکیبی  تحقیق  روش  از  هدف  به  توجه  با  و  حاضر  پژوهش 

از طریق تلفیق روش از آمیخته  و  لحاظ ماهیت    های کیفی و کمّی 
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استان  منظور، محدوده تحقیق    برای اینکاربردی استفاده شده است.  

  صورت مصاحبه ها بهدر نظر گرفته شد. داده  چهارمحال و بختیاری

و شماری    دانشگاهی  محققان  جهادکشاورزی،  وزارت  کارشناسان  از  عمیق

با استفاده  گردآوری شد.  ماهی سردآبی  پرورشاز تولیدکنندگان برتر 

خبره تعیین گردید. در بخش کیفی   15گیری هدفمند  از روش نمونه 

زنجیره تأمین پایدار    موثر  هایپیشران ،  تحلیل مضموناستفاده از  با  

 کدگذاری مرحله . اینگردید  سیستم استخراج عملکرد این  بهبود  جهت 

 منظور  به تفسیری کدگذاری در مرحله خبره دو و با انجام توصیفی

شد. برای ابزارسنجی از روش اعتباریابی   مصاحبه انجام   مفاهیم، تبیین

های  مصاحبه، محققان صحت برداشت خود از گفته  اعضا )حین  توسط

کنندگان درخواست  مشارکت   از  و  کردندمی   شوندگان را کنترل  مصاحبه

شد تا بر این برداشت، صحه بگذارند( و بازبینی توسط همکاران  می

بهره  با  نیز  پایایی  بررسی  شد.  توافق  استفاده  درصد  روش  از  مندی 

  درصد توافق، بیان  86گرفت که رقم   بین دو کُدگذار )محققان( انجام

دهی  و سازمان از تنظیم  گام آخر، پس   بود. در   کیفی  پایایی بخش  کننده

تحلیل آنداده  به  به ها،  داده  از  معنا  استخراج  فرایند  و  پرداخته  ها 

ها، ابتدا  مصاحبه   کدگذاری  روش کدگذاری آغاز شد. پژوهشگران برای

تحلیل    از روش متن برگرداندند، سپس با استفاده  صوتی را به  هایفایل

صورت باز و بدون محدودیت  محتوای استقرایی به شناسایی کدها به

استخراج  مفاهیم  براساس  کردند.  و  اقدام  شد  استخراج  نظریه  شده 

یافته نظریه  صحت  بررسی  از  برای  نفر  دو  اختیار  در  تحقیق  های 

چنین دو نفر از خبرگان دانشگاهی قرار داده    خبرگان صنعتی و هم

  کار گرفته شد.   فازی به   BWMروش بندی عوامل  شد و برای اولویت 

:  (Fuzzy Best-Worst Methodروش بهترین بدترین فازی )

ارائه شد الگوریتم آن شبیه   Zhaoو    Guoاین روش اولین بار توسط  

علت    باشد. استفاده از اعداد فازی بهبدترین قطعی می-روش بهترین

تر و نتیجه بهتر   دهندگان باعث دقت بیش  کلامی پاسخ  وجود ابهامات

  های این روش در ادامه آورده شده است: شود. گامدر محاسبات می

معیار   nزوجی این    داشته باشد مقایسات  معیار وجود nکنید که   فرض

شوند  می  با یکدیگر مقایسه 2جدول   کلامی موجود در  طریق عبارات  از

به اعداد فازی    1یعنی عبارات کلامی پاسخ دهندگان براساس جدول  

 شود. متناظر تبدیل می
 

 : عبارات کلامی و اعداد فازی متناظر گائو و ژائو  1جدول 

 عدد فازی  عبارات کلامی

 ( 1،1،1) اهمیت برابر 

 ( 67/۰، 1، 5/1) اهمیت کم 

 ( 5/1، 2، 5/2) نسبتاً مهم 

 ( 5/2، 3، 5/3) خیلی مهم 

 ( 5/3، 4، 5/4) کاملا مهم 

در این گام معیارهای    :معیارها  تصمیم  سیستم  ایجاد  -اول  گام

کنیم که شامل  ها را داریم استخراج میپژوهش که قصد مقایسه آن

n  باشند. معیار جهت ارزیابی می 

ترین( معیار و بدترین  تعیین بهترین )با اهمیت  -گام دوم 

ترین معیار و کم   گام باید با اهمیت در اینترین( معیار: )کم اهمیت

عنوان بهترین و بدترین معیار تعیین شوند که   ترین معیار به  اهمیت

هایی    توان از نظرات خبرگان، تشکیل جلسات گروهی و یا روشمی

و بدترین معیار را با    CBنظیر دلفی حاصل شود. بهترین معیار را با  

CW   دهیم. می 

معیارها:   -گام سوم  دیگر  با  معیار  بهترین  زوجی    مقایسه 

از   استفاده  با  این گام  تعیین شود      aijمقایسه    1جدول  در   iباید 

دیگر معیارها است. مقایسه بهترین   jو  CBبهترین معیار است یعنی 

بیش همیشه  باید  معیار  بدترین  با  بقیه    معیار  به  نسبت  عدد  ترین 

زوجی    باشد. هم مقایسه  )  aBBچنین  حالت  1,1,1برابر  در  است.   )

 صورت زیر است:  کلی مقایسه به

 
:  مقایسه زوجی دیگر معیارها با معیار بدترین  -گام چهارم 

با    1در این گام نیز همانند گام سوم دیگر معیارها بر اساس جدول  

شوند. مقایسه زوجی که در این گام بررسی  میمعیار بدترین مقایسه 

بهمی زوجی    است. هم  a1Bصورت    شوند  مقایسه  برابر    awwچنین 

 صورت زیر است:  ( است. در حالت کلی مقایسه به1,1,1)

 
  وزن :  های بهینه  تعیین وزن  -گام پنجم

  رابطه   ، و    زوج  هر برای آن، در که  وزنی  معیارها، برای بهینه

   باشد.  برقرار  ذیل

   و  

  در   که  بیابیم  را  حلی  راه  باید  ها، j  تمامی  برای  شرایط  این  برقرار  برای

 ||  و   ||  یعنی  مطلق  های  تفاوت  حداکثر  آن

  و  مقایر نبودن منفی گرفتن نظر در با .باشد حداقل ها j تمامی برای

 گردد. می  حاصل  ذیل  مسئله  اوزان،  جمع  شرایط

 است.   که در این رابطه

(1 :) 

|}        |,|{| Jmin max 

   s.t.                                                                  

= 1   

for all j               
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   گردد.  تبدیل ذیل  مسئله  به  تواند را می  1مدل رابطه    مسئله

(2 :) 

min  

  s.t.       

 | |تمامی  برای  jها  | ≥ |   

 تمامی  برای  jها  ≥  

= 1   

≥ 0, for all j  jW     

  دست   به  *   و    بهینه  اوزان  فوق،  مسئله  حل  با

شود.    ، نسبت سازگاری معرفی می*در ادامه با استفاده از    .آیند  می

تر باشد، مقدار نسبت سازگاری بالاتر رفته    بزرگ  *هرچه که مقدار  

 تری برخوردارهستند.  و مقایسات از قابلیت اطمینان کم

سازگار   کامل  صورت  به  زمانی  مقایسه  :نرخ ناسازگاری  -ششم  گام

 ها برقرار باشد.    jاست که رابطه ذیل برای تمامی  

BWa =  jwa × Bja که در آن  Bja  ،jwa  و  Bwa  های    ترتیب اولویت  به

بدترین معیار،   نسبت به jمعیار   ، اولویتjمعیار نسبت به معیار   بهترین

 جایی  معیار خواهند بود. از آن  معیار نسبت به بدترین  بهترین  و اولویت

توان    می  است،    و  BWa =   jwa × Bja  که

سازگاری جدول   شاخص  آورد. با استفاده از   دست  را به  ξحداکثر مقدار 

این نرخ سازگاری   کرد.  و رابطه آن مقدار نرخ سازگاری را محاسبه 3

تر باشد مقایسات    گیرد و هرچه به صفر نزدیکمی  قرار  [1  0]در بازه  

تر   تری برخوردارند و هرچه به یک نزدیک  از سازگاری و ثبات بیش

 تری برخوردارند.  باشد مقایسات از سازگاری و ثبات کم

=نرخ سازگاری    

 فازی BWM: شاخص سازگاری روش 2جدول  

 Bwa برابر  یتاهم کم  اهمیت مهم  نسبتاً مهم  خیلی مهم  کاملا

(5 /4 ،4 ،5 /3 ) (5 /3 ،3 ،5 /2 ) (5 /2 ،2 ،5 /1 ) (5 /1 ،1 ،67/۰ ) (1،1،1 )  

 شاخص سازگاری  3 3/ 8 5/ 29 6/ 69 04/8

      

 نتایج 
مضمون استفاده    از تحلیل  مدل  اصلی  هایسازه  شناسایی  منظور  به        

 این زمینه، در که خبره 15 با مصاحبه طریق از پژوهش این درشد. 

 روش و  نظری ادبیات مرور چنین  هم داشتند،  کافی دانش و تجربه

حاصل از   کدهای مرحله این در ها مشخص گردید.تم، مولفه  تحلیل

بهمصاحبه همه   و  گرفتند  قرار  اصلی های تم قالب  در  مرتب طور  ها 

 گردآوری و شناخته ها،تم از یک هر با مرتبط شده کدگذاری هایداده 

 به ها،تم که شد  ها، تلاشتم تر  بیش پالایش و  مجدد  بررسی شدند. با

 مطرح هایمجموعه ایده  تا باشند کلان و  غیرتکراری  مجزا، کافی اندازه 

 تعداد  چون  ادامه،  دربربگیرند. در  را متون  مختلف  های بخش  در  شده 

 به  کدهای  مجموع  از بود،  زیاد مفاهیم و  ها  مصاحبه  کلیدی  نکات کل

آمده   3  مصاحبه در کننده  شرکت متخصص 15 نظرهای از دست 

بندی    این دسته  3شدند. در جدول   بندی مقوله دسته  17در   مفهوم

 نشان داده شده است. 

تعیین         دوم:  به بندی  رتبه مرحله  روش    معیارهای  کمک 

BWM   فازی 

در این بخش از روش بهترین  :  نتایج روش بهترین بدترین فازی

وزن جهت  فازی  اولویتبدترین  و  به  دهی  پژوهش    12بندی  عامل 

 شود. استفاده می

 

 : شناسایی عوامل 3جدول شماره 
 تم تفسیری تم فراگیر

 زیست محیطی 

 جذب نیروی سبز 

 مدیریت بهینه پسماند استخرها 

 نگرش سبز مدیران پرورش ماهی 

 کنندگان و مشتریان  محیطی با تامین همکاری زیست 

 فرآوری ضایعات ماهی 

 اقتصادی

 قیمت مواد اولیه ثابت بودن 

 افزایش تسهیلات بانکی 

 کاهش هزینه های تولید 

 تولید خوراک آبزیان 

 های لجستیکی توسعه زیرساخت

 بندی ماهی بسته های  ایجاد کارخانه

 اجتماعی 

 پایبندی به مسولیت اجتماعی 

 کنندگان و مشتریان  رعایت موازین اخلاقی در برخورد با تأمین

 گذاری در کارهای بشردوستانه  سرمایه

 پروری بخش آبزی  یجاد و افزایش اشتغال درا

 بهبود وضعیت گردشگری استان 

 جوار  های هم کاهش مهاجرت به استان
 

در اولین گام  :  هاترین شاخصترین و کم اهمیت تعیین با اهمیت
ترین  اهمیتترین )بهترین( و کمروش بهترین بدترین باید با اهمیت

)بدترین( شاخص مشخص شود در این پژوهش با استفاده از نظرات  
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پژوهش اهمیت،  خبرگان  )بهترین(با  اقتصادی  ترین  کم   معیار    و 
 . ترین )بدترین( عوامل خارج از سازمان  مشخص شدنداهمیت

در این قسمت مقایسات زوجی بهترین  :  تشکیل مقایسات زوجی
( و دیگر معیارها نسبت به بدترین  BOمعیار نسب به دیگر معیارها )

شود که در این پژوهش ابتدا مقایسات زوجی  ( انجام میOWمعیار )
قرار داده شد تا براساس طیف    نفر از خبرگان 15تشکیل و در اختیار 

میزان ارجحیت در مقایسات زوجی را مشخص    تایی فازی،  5جدول  
میانگین هندسی   با روش  از پاسخگویی، مقایسات زوجی  بعد  کنند 

 ادغام شدند که در ادامه آورده شده است. 

در این قسمت مقایسات زوجی بهترین  :  تشکیل مقایسات زوجی
( و دیگر معیارها نسبت به بدترین  BOمعیار نسب به دیگر معیارها )

شود که در این پژوهش ابتدا مقایسات زوجی  ( انجام میOWمعیار )
نفر از خبرگان قرار داده شد تا براساس طیف   15و در اختیار   تشکیل
میزان ارجحیت در مقایسات زوجی را مشخص    تایی فازی،  5جدول  

میانگین هندسی   با روش  از پاسخگویی، مقایسات زوجی  بعد  کنند 
 ادغام شدند که در ادامه آورده شده است. 

 

 : مقایسه زوجی معیارهای اصلی4جدول 
 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 C15 C16 C17 

   
   

   
  

ار
عی

ن م
ری

هت
ب

 

C3 

(
41

2
/2 ،

86
7

/1 ،
4۰

4
/1 ) 

41
2

 

(
28

5
/2 ،

86
7

/1 ،
48

2
/1 ) 

- 

(
۰5

8
/2 ،

51/1 ،
۰9

4
 /1 ) 

(
58

2
/2 ،

۰4
8

/2 ،
56

5
/1 ) 

(
46

7
/2 ،

91
8

/1 ،
45

3
/1 ) 

(
44

1
/2 ،

9۰
3

/1 ،
43

3
/1 ) 

(
۰7

1
/2 ،

52
8

/1 ،
1۰

3
/1 ) 

(
25

5
/2 ،

72
11

/1 ،
26

8
/1 ) 

(
35

9
/2 ،

81
7

/1 ،
35

7
/1 ) 

(
2۰

8
/4 ،

7۰
5

/2 ،
2۰ /3 ) 

(
49

6
/2 ،

95
5

/1 ،
48

2
/1 ) 

(
1۰

7
/2 ،

57/1 ،
38/1 ) 

(
3۰

7،
2

 ،
76

9
/1 ،

31
2

/1 ) 

(
95

9
 ،1 ،

47/1 ،
۰8

6
/1 ) 

(
25

4
/2 ،

7۰
2

/1 ،
26

1
/1 ) 

(
33

2
/2 ،

78
3

/1 ،
33

1
/1 ) 

   
   

   
  

ار
یع

ن م
ری

دت
ب

 

C11 

(
56

5
/1 ،

32
1

/1 ،
۰8

5
/1 ) 

(
96

1
/1 ،

48
7

/1 ،
۰9

2
/1 ) 

- 

(
96

5
/1 ،6/1 ،

25
9

/1 ) 

(
82

1
/1 ،

58
7

/1 ،
35

6
/1 ) 

(
61

7
/1 ،

36
6

/1 ،
13

8
/1 ) 

(
61

6
/1 ،

32
1

/1 ،
۰5

8
/1 ) 

(
۰5/2 ،

55
7

/1 ،
15

9
 /1 ) 

(
14

5
/2 ،

65
7

/1 ،
25

2
/1 ) 

(
81

6
/1 ،

47/1 ،
18 /1 ) 

- 

(
73

5
/1 ،

38
2

/1 ،
۰9

3
/1 ) 

(
77

7
/1 ،

44
7

/1 ،
14

8
/1 ) 

(
71

5
/1 ،

13
3

/1 ،
۰1

4
/1 ) 

(
9۰/1 ،

52
8

/1 ،
19

3
 /1 ) 

(
۰4

3
/2 ،

63
1

/1 ،
25/1 ) 

(
۰7

6
/2 ،

64
4

/1 ،
27

1
/1 ) 

                   

مدل بهینه    7در این گام با استفاده رابطه  :  محاسبه وزن معیارها
بیان   Zhaoو    Guoسازی غیرخطی مساله را تشکیل خواهیم داد اما  

تر بهتر است مدل به    های دارای سه معیار یا بیش کردند که در مدل

بنابراین مدل خطی روش   فازی تشکیل    BWMخطی تبدیل شود. 
حل گردید و اوزان معیارها حاصل    Lingo 17افزار    شد و توسط نرم

 آورده شده است.   5جدول  شد که در  

 

 : وزن و رتبه نهایی معیارهای اصلی 5جدول 
 رتبه وزن قطعی  وزن فازی  معیار کد 
C1  11 ۰534/۰ ( ۰484/۰، ۰525/۰، ۰618/۰) جذب نیروی سبز 
C2 12 ۰533/۰ ( ۰5۰7/۰، ۰525/۰، ۰592/۰) جوار  های هم کاهش مهاجرت به استان 
C3  1 1174/۰ ( 1۰79/۰، 1158/۰، 1332/۰) ثابت بودن قیمت مواد اولیه 
C4 3 ۰635/۰ ( ۰555/۰، ۰626/۰، ۰752/۰) های تولید  کاهش هزینه 
C5 16 ۰494/۰ ( ۰456/۰، ۰485/۰، 566/۰) گذاری در کارهای بشردوستانه  سرمایه 
C6 14 ۰521/۰ ( ۰474/۰، ۰513/۰، 6۰1/۰) پروری بخش آبزی  ایجاد و افزایش اشتغال در 
C7  13 ۰525/۰ ( ۰479/۰، ۰516/۰، ۰6۰8/۰) بهبود وضعیت گردشگری استان 
C8  4 ۰63۰/۰ ( ۰552/۰، ۰62/۰، ۰747/۰) فرآوری ضایعات ماهی 
C9  7 ۰572/۰ ( ۰513/۰، ۰562/۰، ۰671/۰) تولید خوراک آبزیان 

C10  1۰ ۰546/۰ ( ۰493/۰، ۰537/۰، ۰635/۰) مدیریت بهینه پسماند استخرها 
C11 17 ۰35۰/۰ ( ۰344/۰، ۰344/۰، ۰377/۰) کنندگان و مشتریان رعایت موازین اخلاقی در برخورد با تأمین 
C12  15 ۰514/۰ ( ۰469/۰، ۰5۰5/۰، ۰592/۰) پایبندی به مسولیت اجتماعی 
C13  5 ۰616/۰ ( ۰544/۰، ۰6۰6/۰، ۰729/۰) افزایش تسهیلات بانکی 
C14 8 ۰559/۰ ( ۰5۰3/۰، ۰549/۰، ۰653/۰) های لجستیکی توسعه زیرساخت 
C15 2 ۰649/۰ ( ۰579/۰، ۰64/۰، ۰756/۰) کنندگان و مشتریان  همکاری زیست محیطی با تامین 
C16  6 ۰576/۰ ( ۰513/۰، ۰567/۰، ۰673/۰) نگرش سبز مدیران پرورش ماهی 
C17 9 ۰554/۰ ( ۰498/۰، ۰545/۰، ۰645/۰) بندی ماهی های بسته ایجاد کارخانه 
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  Lingoافزار  وزن فازی مستقیما از حل مدل در نرم  5  در جدول        

تبدیل به وزن زیر    رابطه  توسط  فازی  اوزان  این  سپس  است  شده  حاصل

                                       :قطعی شده است

سبز  به         نیروی  جذب  معیار  فازی  وزن  مثال  صورت    به  عنوان 

با    (۰.۰484,۰.۰525,۰.۰618) برابر  آن  قطعی  وزن  که  است 

شود. بر این اساس معیار  می    

رتبه اول را کسب کرده    ۰.1174ثابت بودن قیمت مواد اولیه با وزن  

با وزن    انیکنندگان و مشتر  نی با تام  یطیمح  ستیز  یهمکار است.  

رتبه   ۰.۰635با وزن    های تولیدرتبه دوم و کاهش هزینه  ۰.۰649

 سوم را کسب کرده است. 
 

 
 : وزن نهایی معیارها1شکل 

 

 بحث 
پایدار کشور    غذاهای  توسعه  تنها به  پروری نه  مزارع آبزی  گسترش        

های درخطر به هر دلیلی، بسیار موثر کمک کرده بلکه در حفظ گونه

است ماهیگونه   بوده  از  مختلفی  قزل هاست    های  ماهی  از  که  آلا 

از انواع ماهیان سردآبی است    لاآ ماهی قزل ها است.    ترین آن   محبوب

گراد رشد    درجه سانتی 19تا  6  های با دمای  زیستی در آب  که از نظر

نمو می م کنند  و  با  .  موادغذایی  و عرضه  غذایی  منابع  پایدار  دیریت 

ترین مسائل حوزه    از مهم  ،کیفیت در جریان یک زنجیره تامین کارا

اقدامی    مدیریت جوامع است آبزیان نه تنها  گسترش مزارع پرورش 

بلکه    ،موثر در جهت ایجاد یک منبع غذایی پایدار برای کشور بوده

کمک موثری به حفظ و بازسازی ذخایر دریایی کشور است نوسانات  

سلامت محور و سازگار با محیط زیست در بازار  ماهی  عرضه گوشت  

شناسایی   طریق شد. از خواهد  محصول قیمت این منجر به بروز نوسانات

تامین   زنجیره  موانع  و  پایدار    می  ماهیمسایل  عملکرد  بهبود  توان 

در بازار را    ماهیو جلوگیری از نوسانات قیمت    پرورش ماهیصنعت  

زنجیره  بندی عوامل   رتبه  و  شناسایی پژوهش هدف این  .تحقق بخشید

محیطی زیست  تصمیمات  گرفتن  نظر  در  با  پایدار  اهیان  م  تأمین 

با استفاده  .  باشد.  می  چهارمحال و بختیاریاستان  پرورشی سردآبی  

با استفاده    سپسگردید.   خبره تعیین 15گیری هدفمند نمونه   از روش

زنجیره تأمین پایدار جهت بهبود    موثر های پیشران،  تحلیل مضموناز  

  عوامل روش   بندیاولویت   و برای  گردید  سیستم استخراج  عملکرد این

BWM  های گرفته شد. نتایج حاصل نشان داد که پیشران کار فازی به  

سبز، مدیریت بهینه پسماند استخرها، نگرش   جذب نیروی موثر شامل

کنندگان    محیطی با تامین  همکاری زیستپرورش ماهی،    سبز مدیران

مشتریان بودن  و  ثابت  ماهی،  ضایعات  فرآوری  اولیه،  مواد  ،  قیمت 

،  خوراک آبزیان تولیدتولید،   هایهزینه  تسهیلات بانکی، کاهش  افزایش 

،  بندی ماهیبسته هایکارخانه   ، ایجادلجستیکی  هایتوسعه زیرساخت 

پایبندی به مسولیت اجتماعی، رعایت موازین اخلاقی در برخورد با  

گذاری در کارهای بشردوستانه،    کنندگان و مشتریان، سرمایه  تأمین

وضعیت گردشگری   ، بهبودپروری  آبزی  بخش   در  اشتغال و افزایش  یجادا

چنین   هم  .باشد   جوار می  های هماستان و کاهش مهاجرت به استان 
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شناسایی    دست آورد.  بالاترین رتبه را به  قیمت مواد اولیهثابت بودن  

گذاران  تواند سیاستمی  پرورش ماهیو موانع زنجیره تأمین   مشکلات

به   عرضه  و  سازد  رهنمون  زنجیره  این  عملکرد  بهبود  جهت  در  را 

سلامت محور و سازگار با محیط زیست با قیمت  پرورش ماهیموقع 

زنجیره   مهم های  حلقه ازبندی فرآوری و بسته بخشد.  مناسب را تحقق

  شود    می باشد بنابراین پیشنهاد میاقتصادی در بخش پرورش ماهی  

سردآبی   ماهیان  بخش  در  آبزیان  فرآوری  چهارمحال  واحدهای  در 

در حال حاضر دفن، سوزاندن و رهاکردن ضایعات  پیدا کند.    گسترش

شک استفاده  و پسماندها از جمله معضلات زیست محیطی است. بی

موجود برای رسیدن به توسعه    مجدد از ضایعات، یکی از راهکارهای 

اندازی   شود با راه می پیشنهاد . بنابراینزیست است محیط و حفظ پایدار

مورد توجه قرار گیرد.    تولید بیوسیلاژ از ضایعات طیور و آبزیانخط  

های  برداری از ضایعات و دورریز   های بهره در این راستا یکی از راهکار 

های تولیدی  کنار واحد  در منظور  ای به اینآلا ایجاد کارخانه  ماهی قزل

چون پوست و فلس چندین    ز ضایعات ماهی هم. اآلا است  ماهی قزل

ژلاتینی که   صنعت غذا و پزشکی تولید کنند. نوع ژلاتین کاربردی در

آنتی این ضایعات به تولید رسیده دارای خاصیت  باکتریال و ضد    از 

ها به کارآفرینان    گردد این طرح  بنابراین پیشنهاد می  .میکروبی است

ماهی در استان چهارمحال و بختیاری  ولیدکنندگان  معرفی گردد. ت

که بخش اندکی از منابع    سرمایه در گردش مواجهند  با کمبود معمولاً

حال به    کنند. با اینمالی خود را از طریق تسهیلات بانکی تامین می 

این بانک  دلیل  وام مطالبه  ها تضمینکه  ارائه  برای  را  های سنگینی 

شود که  بر و پیچیده می   کنند؛ شرایط گرفتن وام به قدری زمانمی

دهند.  نهایت تولیدکنندگان حتی از دریافت تسهیلات انصراف می   در

توجه، بستر توسعه  حالی است که اعطای تسهیلات بانکی قابل  این در

که ارائه وام تا    کند؛ منوط به اینرا برای واحدهای تولیدی فراهم می 

شود فعالان عرضه آبزی    پیشنهاد می  .این حد سخت و دشوار نباشد

 کنند.   شرکت  پروری پایدار المللی آبزی کارگاه آموزشی بینپروری در  
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