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 Introduction: Current literature in the field of environmental management suggests 

that employee behavior is necessary to enhance environmental outcomes, but few 

studies have examined how human resource management is related to green innovation 

in organizations. The purpose of this study is to investigate the impact of green human 

resource management on green innovation through green human capital, environmental 

knowledge and environmental management concerns.  

Materials & Methods: The present research is descriptive in terms of purpose, in terms 

of applied audience, in terms of cross-sectional time, and also in terms of data 

collection survey. Managers and employees of Gas Administration of Khuzestan 

province are considered as the statistical population in this study; the sample size was 

determined using Cochran's formula of 306 people and stratified sampling method was 

used. SPSS and PLS software and structural equation test were used to analyze the data.  

Results: The results showed that green human resource management can affect the 

green human capital of the industry, while the lack of awareness of high-level 

management of environmental issues reduces the relationship between green human 

capital and green human resource management. Therefore, according to the said 

content, it is concluded that green human resources management has a significant effect 

on green human capital with the role of moderator of environmental management 

concerns. 

Conclusion: Managerial environmental attitudes significantly affect the application of 

environmental management techniques, especially for industries that face 

environmental challenges. Attitudes and behaviors of top managers are necessary to 

implement environmental activities that contribute to human capital during the 

adaptation and implementation of green human resource practices. Based on this, green 

human resource management can increase the skills, knowledge and abilities of 

employees through green training and participation. 
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 تاثیر مدیریت منابع انسانی سبز بر نوآوری سبز از طریق 

 سرمایه انسانی سبز و دانش زیست محیطی 
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  است،  ضروری محیطی زیست نتایج  افزایش برای کارکنان  رفتار که کند می پیشنهاد محیطی مدیریت حوزه در فعلی ادبیات مقدمه:  

بررسی    مطالعه  این   هدف  . است  مرتبط   هاسازمان  سبز  نوآوری انسانی با  منابع  مدیریت   چگونه  که   اندکرده   بررسی  کمی  مطالعات  اما

 باشد.محیطی می  محیطی و نگرانی مدیریت دانش زیست سبز، طریق سرمایه انسانی سبز از مدیریت منابع انسانی سبز بر نوآوری تاثیر

ظر مخاطب کاربردی، از نظر زمان مقطعی و همچنین از نظر گردآوری حاضر از نظر هدف توصیفی، از ن پژوهش ها: مواد و روش

اند    عنوان جامعه آماری در این مطالعه در نظر گرفته شده  گاز استان خوزستان به  باشد. مدیران و کارکنان ادارهها پیمایشی میداده

ها    ای استفاده شد. جهت تحلیل داده  گیری طبقه  نفر تعیین شده و از روش نمونه 306که حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران  

 و آزمون معادلات ساختاری استفاده شد. PLSو  SPSSافزار  از دو نرم

 آگاهی  کمبود  که  درحالی  بگذارد،  تاثیر صنعت سبز  انسانی  سرمایه   بر  تواند می  سبز   انسانی  منابع نتایج نشان داد که مدیریت نتایج: 

  با   لذا.  دهد  می  کاهش  را  سبز   انسانی  منابع  مدیریت  و  سبز  انسانی  سرمایه  بین  رابطه  حیطی،م  زیست  مسائل  از  بالا  سطح   مدیریت

  مدیریت   نگرانی  گر تعدیل  نقش   با  سبز   انسانی   سرمایه  بر  سبز   انسانی   منابع  مدیریت   که  شود  می   نتیجه  شده   گفته  مطالب  به  توجه

 . دارد داری یمعن تاثیر  محیطی

  برای   ویژه به محیطی، زیست مدیریت های تکنیک کاربرد بر توجهی قابل طور به مدیریتی محیطی های نگرش گیری:  بحث و نتیجه 

 اجرای  برای   بالا   سطح  مدیران  رفتارهای  و   ها   نگرش.  گذارد  می   تاثیر   هستند،  مواجه  محیطی  زیست  های   چالش  با   که   صنایعی

  بر .  است  ضروری  کند،  می  کمک  سبز  انسانی  منابع  های  شیوه  اجرای  و  انطباق   طول  در  انسانی  سرمایه  به   که  محیطی  های  فعالیت

  افزایش   سبز  مشارکت و  آموزش  طریق   از  را  کارکنان  های  توانایی و دانش  ها،   مهارت تواند  می سبز  انسانی  منابع   مدیریت   اساس  این

 دهد. 

   نویسنده مسئول: پست الکترونیکی * 
bayatmehrdad60@pnu.ac.ir  

 

 

 1404 خرداد  20 تاریخ دریافت: 

 1404 تیر 24 تاریخ داوری:

 1404 شهریور  28  تاریخ اصلاح:

 1404 مهر 30 تاریخ پذیرش:
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 قدمه م
  ست یاز مشکلات ز  یناش  یخسارات اقتصاد  ریاخ  یهادر سال       

  ط یمح  یبوده است. از منظر اقتصاد کلان، آلودگ  ادیز  اریبس  یطیمح

  ی اهو عدم آگ  یطیمح  ستیز  فیاز مقررات ضع  یعمدتاً ناش  ستیز

مند به   علاقه  یعیطور طب  ها به  است. شرکت  ستیز  طیاز مح  یعموم

شود که به   ستیز  طیمح  یگاگر باعث آلود  یکسب سود هستند، حت

  ستیز تیریمد  ستمیهر س شود. یم شناخته یمنف  یخارج عنوان اثرات

ها    است ی س  جادیا  ،یاز آلودگ  یر یجلوگ  یبرا   یشامل تعهدات  یطیمح

  ی ها   ی کاهش نگران  یبرا   یر یاتخاذ تداب  ،یطیمح  ستیز  یها   و برنامه 

ارز  یر یگ  اندازه  ،یطیمح  ستیز ز  یاب ی و  بالقوه    ی طیمح  ستیاثرات 

اندازه  یاهداف کم  ن ییها و تع  تیفعال  نه یاست. در زم  یر یگ  و قابل 

و اصلاحات    ییاجرا  یها  برنامه  ی بررس  ست،یز  طیمح  یکاهش آلودگ

  ن ی(. در ا1است ) یطیمح  ستیبه اهداف ز یابیاز دست نانیاطم یبرا 

در دهه گذشته   یا   ندهیطور فزا  سبز به  یمنابع انسان  تیریمد  نه،یزم

عملکرد    شیافزا  ی برا  توانندیها م  فعال که سازمان   واکنش  کیعنوان   به

سبز به  مدیریت منابع انسانی   .شده است  جیاتخاذ کنند، ترو  یطیمح

صراحت    که به  دارد  اشاره یمنابع انسان  تیریمد  یها   وهیاز ش یا  مجموعه

  یریگی(. در پ2)  ردیگ  یشرکت را در نظر م  یطیمح  ستیاهداف ز

مدیریت منابع انسانی    یها   وهیاتخاذ ش ،یطیمح  ستیبهبود عملکرد ز

. بر اساس  ستین یکاف یرقابت تی به مز یابیدست یبرا  ییسبز به تنها

که    یمبتن  هینظر  دگاهید است  آن  مستلزم  برتر  عملکرد  منبع،  بر 

داشته    کیاز منابع استراتژ  یمنحصر به فرد  یها  مجموعه  ها  سازمان

بر منبع   یمبتن هینظر (.3کنند ) طور موثر استفاده  ها به  باشند و از آن

  م یپارادا  کیعنوان    کند. به  یم  فا یا  نهیزم  نیدر توسعه ا  ینقش مهم

بر منابع    یمبتن هینظر ،یانسان  منابع کیاستراتژ اتی غالب در ادب  ینظر 

)مانند محل   یاز عوامل خارج یرقابت تیمز حیتمرکز خود را در توض

  ریی( تغای پو  ییدانش و توانا  ،ی)مانند رهبر   یصنعت( به منابع داخل

  شود  می یمنابع انسان  کیاستراتژ  ارزش  تیکه منجر به مشروع دهدیم

است که عملکرد    نیسبز ا  یمنابع انسان  تیریمد  ی(. اصل راهنما4)

توسعه محصولات و خدمات    د،یتول  یدها نیبهبود فرآ قیاز طر  یطیمح

ها   سازمان  یریپذ به رقابت  یسازمان  یریادگیکارکردها و   ادغام  د،یجد

 ی نمبت هینظر  کیبا  یعیطب  وندیپ  یدارا جه ینت  ( و در5)  کند  یکمک م

است.    یعیبر منابع طب  یشرکت مبتن  نیا  دگاهید  ژهیو  بر منابع و به

های خود در بسیاری  شرکت گاز استان خوزستان برای انجام فعالیت

های گاز شده است. اگر    از موارد به تخریب محیط زیست برای لوله

ها اقدامات خود را همچنان بدون در نظر گرفتن محیط    این شرکت

زیادی از قبیل   و مشکلات  لئزیست مسا  محیط  دهد، برای  زیست ادامه

کل  برای حل این مش  نمد. بنابرایآپیش خواهد  هقطع درختان و غیر

نحوی    های نوآورانه بتوانند به  باید مدیران منابع انسانی سبز با فعالیت

این اقدامات را انجام دهند که کمترین آسیب را برای محیط زیست  

مشکل، محقق بر    نیحل ا  یتوجه به موارد فوق و برا   با  داشته باشد. 

از منابع موثق،   داده یآور  و جمع یقبل قاتیتحق  آن است تا با مطالعه

  ی سبز بر نوآور   یمنابع انسان  تی ریمد  ریتأث  نییبا عنوان تع  یقیتحق

انجام   ستیز  ط یو مح یستیز  سبز، دانش یانسان هیسرما  قیسبز از طر

سبز و رفتار سبز کارکنان    یجو روان  ،یطیمح  تیری دهد. توجه به مد

تعهد    یارشد شرکت در ارتقا و ارتقا  رانیبه مد  جهیرا مطرح و در نت

از مشکلات    ها را  و آن  کرده  کمک سازمان  یطی مح  ستیز  سبز و عملکرد

ا م  نیموجود در  آگاه  و    یراستا  بتوانند رفع کنند. کمبودها  تا  کند 

  یکپارچگیانسجام و  ن،یهمچن ؛ ی ور هو بهر  ییکارا  شیبه افزا  یابیدست

  ی آمادگ نهیخود زم خاص  یها  سمیمکان قی تواند از طر  یم افتهیبهبود 

  ش یافزا  یتواند برا  یم  طیشرا  نی را فراهم کند و ا  راتییتغ  یرشد برا

شده و در    یز یر  برنامه  راتییتغ  جادیا  ،ییشرکت در پاسخگو  ییتوانا

به مطالب ذکر شده، به    هباشد. با توج  یبهبود عملکرد ضرور  تینها

سبز،   یانسان هیسرما قیسبز از طر یمنابع انسان  تیریرسد مدینظر م

  ی بر نوآور  یطیمح  ست یز  تیریمد یها   و دغدغه   یطیمح  ست یدانش ز

دهند   یگزارش م ،همکاران و Farhadi Nejad گذاشت. خواهد  ریسبز تأث

  ن یآفر  تحول یرهبران رهبر  یکه وقت  دهد  ینشان م یکه مطالعات قبل

شرکت    یطیمح  ستیز تیبر مسئول  یمثبت  ریکنند، تأث یسبز را اجرا م

بررس با  آفر  یرهبر  ریتأث  یدارند.  تحول  رفتارها   نیسبز  سبز    یبر 

حفاظت   در سازمان  یطیمح  ستیز یها   نگرش  یانجی م  کارکنان با نقش

عنوان    نفر به  130  یرا بر رو  یپژوهش   لام،یشهرستان ا  ستیز  طیمح

  ی ها از پرسشنامه رهبر داده  یآور جمع  یدادند. برا انجام  ینمونه آمار

  ی ریگ نمونه سبز از روش و رفتار ی طیمح ستیز نگرش ن،یآفر تحول سبز

استفاده از مدل   باها   داده لیو تحل هیساده استفاده شد. تجز یادفتص

که مدل    داد  نشان Smartpls2افزار   نرم  با استفاده از یساختار  معادلات

  یدهد که رهبر  یها نشان م  هیآزمون فرض   جیدارد. نتا  یبرازش خوب

تأث  نیآفر  تحول معن   ریسبز  و  نگرش  یدار  یمثبت    ست یز  یها  بر 

ا  یطیمح بر  دارد. علاوه  رفتار سبز  م  ن،یو    ی ها  نگرش  یانجینقش 

ب  یطیحم رابطه  تا  نیآفر  تحول   یرهبر  نیدر  رفتار سبز  و   د ییسبز 

  ی هاتیفعال ریتأث  با عنوان  یقیتحق، Othmanو  Mousa .(6)  است شده

خدمات    یهادر سازمان   داریسبز بر عملکرد پا  یمنابع انسان  تیریمد

مفهوم  کیسلامت:   د  یچارچوب  اانجام  از  هدف   قیتحق  نیادند. 

فعال  زانیم  یبررس انسان  تیریمد  یهات یکاربرد  در    یمنابع  سبز 

بهداشت تأث  نیفلسط  یموسسات  پا  نآ  ریو  عملکرد  ا  داریبر    ن یبود. 

  افتهیساختار  مهیمصاحبه ن  14است که با انجام    یبیترک  قیتحق  کی

ارشد انجام شده    رانیو مد  یاتیعمل  رانیمد  ،ی منابع انسان  رانیبا مد

ا همچن  نیاست.  نظرسنج  کیعنوان    به  نیپرسشنامه    ی برا   یابزار 
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  ی انسان  نابعم تیریکه مد کننده شرکت  69از    یکم یها داده یآور جمع

استفاده    یاعمال م  یتیریسبز را در سطوح مختلف مد کردند، مورد 

روش    به یساختار  معادلات یساز  ها با استفاده از مدل  گرفت. داده  قرار

  ن یا  جیقرار گرفت و نتا  لیو تحل  هیمورد تجز  یات جزئحداقل مربع 

  ی منابع انسان  تیریمد  یها  تینشان داد که سطح کاربرد فعال  قیتحق

سبز شامل استخدام    یها تیفعال  نیمؤثرتر نهمچنی .استمتوسط    زسب

اثرتر کم  و  سبز  آموزش  مد  تیفعال  نیو  جبران    تیریها  و  عملکرد 

  ی منابع انسان  تیری مد  یهاتیفعال  ریتأث  نیخدمات سبز است. همچن

  ، و همکاران  Singh  .( 7)  دار بود  یمثبت و معن  داریسبز بر عملکرد پا

تحول   ینقش رهبر  ،یطیسبز و عملکرد مح ینوآور   با عنوان یا مقاله

بر    قیتحق  نیسبز انجام دادند. ا  یمنابع انسان  تیری سبز و مد  نیآفر

نقش    یچگونگ زه،ینگا  -فرصت  هیمنبع و نظر  بر   یمبتن  دگاهیاساس د

سبز و    یسبز، نوآور   یرهبر  نیسبز در رابطه ب   یمنابع انسان  تیریمد

با استفاده    قیتحق  نیا  یها   داده  داد.  قرار  یرا مورد بررس یطیمح عملکرد

  آمده   دست  بهکوچک و متوسط    ید یشرکت تول  309از پرسشنامه  

مورد   یساختار  معادلات  یساز   مدل کتکنی از استفاده با ها  داده. است

  ی ها   تینشان داد که فعال  قیتحق  جیقرار گرفت و نتا  لیو تحل  هیتجز

سبز    یسبز بر نوآور   یرهبر  ریسبز واسطه تأث  یمنابع انسان  تیریمد

  م یرمستقیغ طور  به  سبز  یانسان  منابع تیریمد یها   تیفعال  ،نیهمچن است.

  . (8)  گذاشت  ریسبز تأث  ینوآور  قیاز طر  یطیمح  ستیبر عملکرد ز

Kim  سبز    یمنابع انسان  تیریمد  ریدر مورد تأث  تحقیقی  ،همکاران  و

  ی طیمح  ستیو عملکرد ز  هتل  کارکنان ستیز  طیسازگار با مح  بر رفتار

منابع    تیریمد  ریکردند که موضوع تاث  انیمحققان باین  .  انجام دادند 

 کیها هنوز   هتل  ن یدر ب ستیز  طیسبز بر رفتار سازگار با مح یانسان

با استفاده از پرسشنامه جمع    ازیمورد ن  یها  است. داده  دیجدموضوع  

سبز   یمنابع انسان  تیرینشان داد که مد  قیتحق  نیا  جیشد. نتا  یآور 

  طیکارکنان، رفتار دوستدار مح  یتعهد سازمان  شیباعث بهبود و افزا

ا  ی ها م  هتل  یطیمح  ستیو عملکرد ز  ستیز ب  نیشود.    ان یمطالعه 

  د یها با  هتل  یمنابع انسان رانیمد  از جمله  ا ه  هتل  رانی کند که مد  یم

انسان  تیری مد  یها  استیس پ  یها  سبز را در هتل  یمنابع    اده یخود 

  ستیبا عنوان بهبود عملکرد ز  ی ا   مقاله  ،و همکاران  Gilal  .(9)  کنند

طر  یطیمح انسان  تیریمد  قی از  منابع  آموزش    یسبز  مؤسسات  در 

پژوهش بر اساس    نای. دادند  انجاممتوسط  یگریانجیم  مدل کی: یعال

ارائه ارزش،   تناسب هیو نظر  طیمح یسازمان  یرفتار شهروند یهای تئور

بررس انسان  ت یریمد  یهاتیلفعا  ریتأث  یبه  عملکرد    یمنابع  بر  سبز 

طر  یطیمح عالدست به   یهاداده   قیاز  آموزش  مؤسسات  از    ی آمده 

آزمون    یکارمند برا   214  یها   منظور از داده  نیا یپرداخته است. برا 

نتا  هیرضف شد.  استفاده  تحل  هیتجز  جیها  که   داده  لیو  داد  نشان  ها 

انسان  تیری مد  یها  تیفعال   ی طیمح  اقیاشت  قیطر  ازسبز    یمنابع 

تأث معن   ریکارکنان  و  ز  یدار  یمثبت  عملکرد  دارد.    یطی مح  ستیبر 

  یطی سبز بر احساسات مح HRM رینشان داده است که تأث  نیهمچن

  . ( 2) است تری دارند قو یشتریسبز ب  ی هاکه ارزش  یکارکنان  انیدر م

Rawashdeh،  انسان  تیریمد  ریدر مورد تأث   ی قیتحق سبز بر    یمنابع 

اردن انجام    یسازمان در مؤسسات خدمات بهداشت  یطی عملکرد مح

منابع    تیری مد  یها تیفعال  نیرابطه ب یبررس  قیتحق  نیداد. هدف از ا

آموزش،  یانسان استخدام،  سبز،  استخدام  مانند  و    سبزتوسعه    سبز 

  یدر موسسات خدمات بهداشت  ی طیمح  ستیپاداش سبز با عملکرد ز

  ی منابع انسان  تیرمدیمتوسط    ریتأث  انگریب  قیتحق  نیا  جیاردن بود. نتا

مربوط به استخدام    ارتباط  نیتر  یقو   اردن است.  یها  مارستانیب  سبز در

ارتباط مربوط به آموزش و    نیتر   فیکه ضع  یو استخدام بود، درحال

به بود.  مولفه    نیب  ،یطورکل  توسعه  سه  عملکرد    HRMهر  و  سبز 

در پژوهشی    ،و همکاران  Fathi  . (10)  رابطه مثبت وجود دارد یطیمح

  از   استفاده  با  رضوی  خراسان  استان  دامداری  صنعت  پژوهی  به آینده

  بر   حاضر  تحقیق  سناریوهای  بحرانی پرداختند.  قطعیت  عدم  رویکرد

  شدند  تدوین جوی اوضاع و دولت کلان یها   سیاست عامل دو اساس

.  4  سناریوی  و  3  سناریوی  ،2  سناریوی   ،1  سناریوی  از  عبارتند  که

  سناریوی  که سناریو ترین  محتمل مورا، روش کارگیری  به  با نهایت،  در

  جوی   نزولات  میزان  هم  سناریو  این  در  که  گردید،  تعیین  است  4

  ور   بهره و بهینگی سمت به دولت  کلان  هایسیاست هم و یافته  کاهش

در پژوهشی به    ،و همکاران   Khosravi  .(11)  کنند  نمی  حرکت  بودن

  گردشگری   بازاریابان  نظر  از جانوری  اکوتوریسم  ابعاد  ایمقایسه   بررسی

  نفر   230  پژوهش  آماری  زیست پرداختند. نمونه  محیط  کارشناسان  و

  امر   متولیان  همچنین  و  زیست  محیط  طرفداران  و  کارشناسان  از

  پیمایش  از  بعد.  بودند  آشنا  کاملاً  الوند  منطقه  با  که گردشگری اریابیباز

  ابعاد   در  گروه  دو  هر  های  نگرش  بین  شد  مشخص  گروه  دو  این

  فرهنگی  اجتماعی،  ابعاد.  دارد  وجود  نظر  اختلاف  جانوری  اکوتوریسم

  داشتند   نظر  اختلاف  آن  در  گروه  دو  هر  که  بودند  ابعادی  اقتصادی  و

  یکسان  گروه  دو نظرات جانوری  اکوتوریسم زیست  محیط  بعد در تنها و

 یافته سازمان گردشگران متعدد حضور زیست  محیط کارشناسان. بود

 فرهنگی  اجتماعی،  نظر  از  منطقه  برای  را  گردشگری  تورهای  قالب  در

 .  (12)  دانستند نمی جانوری زیست محیط  و  منطقه نفع  به  را اقتصادی  و
 

 ها  مواد و روش 

وهش از نظر هدف توصیفی است زیرا در این پژوهش به این پژ        

  آماری   شده است. جامعه  جامعه پرداخته  در  نظر  مورد  متغیرهای  توصیف

استان خوزستان می  پژوهش  این اداره گاز  باشد.  مدیران و کارکنان 

نفر پرسنل با سه گروه قراردادی، پیمانی و    1500این شرکت دارای  

از جدول مورگان    رسمی می با استفاده  نفر    306باشد. حجم نمونه 
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ای استفاده خواهد    حاضر طبقه  در تحقیق  گیری  نمونه  شد. روش  تعیین

صورت که جامعه مورد نظر در سه طبقه قراردادی، پیمانی    شد، بدین

صورت مساوی در بین    و رسمی تقسیم خواهند شد، و پرسشنامه به

ها از ابزار  هآوری داد  سه طبقه توزیع شد. در این تحقیق برای جمع

است. شده  استفاده  که   بوده سؤال   20 دارای پرسشنامه پرسشنامه 

رائه شده   1جدول   در ها  آن به متغیرها سؤالات مربوط نحوه تخصیص

 است.  
 

: توزیع سوالات پرسشنامه جهت آزمون فرضیات 1 جدول  
Table 1: Distribution of questionnaire questions for hypotheses 

testing 

        

از           پژوهش  متغیرهای  پایایی  سنجش  جهت  پژوهش  این  در 

در هنگام محاسبه ضریب پایایی  آزمون آلفای کرونباخ استفاده شد.  

  30ونباخ، نخست نمونه اولیه مشتمل بر  با استفاده از روش آلفای کر

آزمون گردید  پرسشنامه که از بین مشتریان انتخاب شده بودند پیش 

 ( نشان داده شد. 2و در نهایت مقادیر ضریب آلفا در جدول  )
 

 های پژوهشمقادیر آلفای کرونباخ متغیر :2  جدول

Table 2: Cronbach's alpha values of research variables 

 

باشد،   تر  نزدیک 1کرونباخ به   بدیهی است هرقدر شاخص آلفای        

در  بیشتر  سوالات  بین  درونی  همبستگی   تر   همگن  ها  پرسش   نتیجه  و 

بود. ببا    خواهند  نتایج  به  برای    هتوجه  آمده مشخص شد که  دست 

ه ب  944/0و برای کل پرسش نامه نیز    7/0تمامی متغیرها بیشتر از  

 دست آمده است.  

 

 نتایج 
افزار مورد   و نرم جهت تجزیه و تحلیل فرضیات، انتخاب آزمون        

ابتدا باید وضعیت توزیع متغیرها مورد بررسی قرار گیرد. برای   نظر 

کار گرفته شده است.   اسمیرنوف به  -این منظور از آزمون کولموگروف

گیرد، اگر سطح داری مورد توجه قرار می  ی در این آزمون سطح معن

های دارای    که داده  باشدمعنا می  باشد، بدین 05/0کمتر از   داری  یمعن

دست آید،    هب  05/0بیشتر از  داری    یمعننرمال و اگر سطح  توزیع غیر

نتایج آزمون ارائه شده    3اده است. جدول  دهنده توزیع نرمال د  نشان

 است.  
 

 اسمیرنوف  -آزمون کولموگروف: 3جدول 
Table 3: Kolmogorov-Smirnov test 

Index 

Normal distribution 

parameter Significance 

level 
Result 

Average 
Standard 

deviation 

Green Human 

Resources 

Management 

3.414 0.781 0.000 
It's not 
normal 

Concerned about 
environmental 

management 

3.549 0.761 0.000 
It's not 

normal 

Green human 
capital 

3.326 0.775 0.002 
It's not 
normal 

Environmental 

knowledge 
3.314 0.770 0.004 

It's not 

normal 

Green innovation 3.350 .0832 0.000 
It's not 
normal 

 

داری    یمشخص شده که سطح معن  فوق آزمون نتایج به  توجه با        

ها  است. بنابراین داده   05/0برای تمامی متغیرها کمتر از مقدار خطا  

آزمون  ها با  باشد. رابطه متغیرها و یا فرضیهنرمال می ع غیردارای توزی

معادلات ساختاری،   است. شده  آزمون  PLS  افزار  و نرم  ساختاری  معادلات

دهد.  و استاندارد مورد آزمون قرار میداری   یمعنرا در دو حالت   مدل

کسب   96/1بین متغیرها باید بیشتر از  بار عاملیداری   یمعنحالت   در

شود تا فرضیه تایید و در حالت استاندارد میزان و شدت تاثیر بین 

نتایج معادلات ساختاری    ،1شکل    گیرد. بررسی قرار می متغیرها مورد

نتایج معادلات ساختاری    2 شکلدهد.  نشان می داری یمعن حالت را در

دهد. نتایج آزمون معادلات ساختاری  را در حالت استاندارد نشان می

تاثیر   یعنی  اول  فرضیه  بررسی  بر  برای  سبز  انسانی  منابع  مدیریت 

کسب   240/5برابر  داری  یمعنداد که مقدار   انسانی سبز نشان   سرمایه

( کسب شده  -96/1تا    96/1شده که این عدد بیشتر از بازه بحرانی )

ا فرضیه  بنابراین  است.  است،  شده  تایید  معادلات  ول  آزمون  نتایج 

سرمایه انسانی سبز بر  ساختاری برای بررسی فرضیه دوم یعنی تاثیر  

  070/31برابر  داری    یمعندانش زیست محیطی نشان داد که مقدار  

( بحرانی  بازه  از  بیشتر  عدد  این  که  شده  ( -96/1تا    96/1کسب 

نتایج آزمون  کسب شده است، بنابراین فرضیه دوم تایید شده است.  

دانش زیست  معادلات ساختاری برای بررسی فرضیه سوم یعنی تاثیر  

  013/10 برابرداری   یمعنسبز نشان داد که مقدار   محیطی بر نوآوری

بحرانی   بازه  از  بیشتر  عدد  این  که  شده  ( -96/1تا    96/1)کسب 

نتایج آزمون  کسب شده است، بنابراین فرضیه سوم تایید شده است.  

Variable 
Number of 

questions 

Question 

number 
Source 

Green Human Resources 

Management 
4 1-4 

13 
Concerned about 

environmental management 
4 5-8 

Green human capital 4 9-12 

Environmental knowledge 4 13-16 

Green innovation 4 17-20 

Variable Sample 
Cronbach's 

alpha coefficient 

Overall 

reliability 

Green Human Resources 

Management 
30 0.844 

0.944 

Concerned about 
environmental management 

30 0.862 

Green human capital 30 0.987 

Environmental knowledge 30 0.801 

Green innovation 30 0.831 
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تاثیر  معادلا یعنی  چهارم  فرضیه  بررسی  برای  ساختاری  مدیریت  ت 

برابر   داری  یمعنداد که مقدار   منابع انسانی سبز بر نوآوری سبز نشان

بحرانی    008/5 بازه  از  بیشتر  عدد  این  که  شده  تا    96/1)کسب 

است.    (-96/1 تایید شده  چهارم  فرضیه  بنابراین  است،  کسب شده 

نگرانی   تعدیلگر  نقش  بررسی  برای  ساختاری  معادلات  آزمون  نتایج 

مدیریت محیطی در رابطه بین مدیریت منابع انسانی سبز و سرمایه  

مقدار   که  داد  نشان  سبز  با    داری  یمعن انسانی  کسب    043/2برابر 

  ( -96/1تا    96/1)که این مقدار از عدد بحرانی    با توجه به اینشده  

 خارج بوده، بنابراین این فرضیه تایید شده است.  

 

 

 داری  یمدل پژوهش در حالت معن: 1شکل 
Figure 1: Research model in significant mode 

 

 
 مدل پژوهش در حالت استاندارد  :2شکل 

Figure 2: Research model in standard mode 
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 بحث 

نتایج آزمون معادلات ساختاری برای بررسی فرضیه اول یعنی        

مدیریت منابع انسانی سبز بر سرمایه انسانی سبز نشان داد که  تاثیر  

کسب شده که این عدد بیشتر از بازه    240/5اری برابر  د  یمقدار معن

( کسب شده است، بنابراین فرضیه اول تایید  -96/1تا  96/1بحرانی )

ه  ب 411/0شده است. مقدار بار عاملی نیز در حالت استاندارد برابر با  

سبز بر سرمایه    انسانی  منابع  مدیریت  تاثیر  دهد  که نشان می  دست آمده

سرمایه انسانی،    نظریه باشد.صورت افزایشی می  سبز مثبت و به انسانی

های کارکنان مانند  ویژگی  که شامل   کندسرمایه انسانی را توصیف می

مهارتاییتوان تعهدات،  دانش،  خرد،  نگرشها،  و  ها،  تجربیات  ها، 

هایی که در نهایت منجر  هایی است که برای بالا بردن ارزشخلاقیت

شود، قابل دسترسی هستند. سرمایه  به دستیابی به مزیت رقابتی می

های  انسانی برای هر سازمان منحصر به فرد است و منابع و قابلیت

فراهم میضر رقابت در صنعت  برای  را  برای  وری  تکرار آن  کند که 

های منابع انسانی به  سایر صنایع چالش برانگیز است. صنایع از شیوه

عنوان یک تاکتیک ضروری برای ایجاد سرمایه انسانی برای مدیریت  

هنگام تجربه فشارهای محیطی خارجی   محیطی در های زیستنگرانی

می آموراستفاده  و  مشارکت  همچنین  میکنند.  سازمانی  تواند  ش 

می لذا صنایع  دهد.  افزایش  را  انسانی  با سرمایه  را  کارکنانی  توانند 

محیطی منصوب    کردن استانداردهای زیست  برای برآوردهآگاهی سبز 

اهداف    کنند که می برای دستیابی به  تواند توانایی سبز کارکنان را 

و جبران   ارزیابی عملکرد  این  بر  اصلاح کند. علاوه  زیست محیطی 

های حیاتی منابع انسانی هستند که به توسعه سرمایه  خسارت، شیوه

شود  نتیجه می گفته شده کنند. لذا با توجه به مطالبکمک می انسانی

  ی دار ی معن  ریسبز تاث  یانسان  هیسبز بر سرما   یمنابع انسان تیریمدکه  

  گیرد. نتایج آزمون معادلات و لذا فرضیه فوق مورد تایید قرار می  دارد

سرمایه انسانی سبز بر  ساختاری برای بررسی فرضیه دوم یعنی تاثیر  

  070/31برابر    یدار   یمعندانش زیست محیطی نشان داد که مقدار  

کسب   (  -96/1تا    96/1)عدد بیشتر از بازه بحرانی   شده که این کسب

شده است، بنابراین فرضیه دوم تایید شده است. مقدار بار عاملی نیز  

با   برابر  استاندارد  دهد    دست آمده که نشان می  هب  756/0در حالت 

صورت    سرمایه انسانی سبز بر دانش زیست محیطی مثبت و به  تاثیر

محیطی    محیطی و درک مسائل زیست   دانش زیست  باشد.می  افزایشی

کند. محققان اضافه کردند که دانش زیست می ها را توصیفو حل آن

مورد محصولاتی    در  ویژه  به  است،  ذینفعان  محیطی  زیست  دانش  محیطی،

طور قابل توجهی بر جهت    که باید مصرف شوند. مدیران سطح بالا به

دانش    گذارند. علاوه بر ایندانش محیطی تاثیر می  و موفقیت مدیریت

ها و  دهد از مهارتکند که به کارکنان اجازه میمحیطی را ایجاد می

محیطی    کنند. آگاهی زیست  خود برای تشویق نوآوری استفاده  توانایی

محققان  ترین عامل در تضمین کیفیت توسعه اقتصادی است.  حیاتی

انسانی سبز برای حفاظت از محیط   این مفهوم را با معرفی سرمایه 

کار بردند. محققان نشان دادند که سرمایه انسانی سبز به    زیست به

گذارد. طور قابل توجهی بر عملکرد زیست محیطی صنعت تاثیر می

ای رابطه بین سرمایه انسانی سبز و دانش  ن وجود هیچ مطالعهبا ای

کافی دارند   محیطی نکرده است. کارکنانی که دانش محیطی را بررسی

قابلیت از  است  مهارتممکن  و  سازمانی  ها  توسعه  برای  خود  های 

به کنند.  دانش  طور  استفاده  با  را  پرسنل  است  ممکن  صنایع  کلی 

زیست منصوب   حفاظت از محیط  هایمحیطی برای استفاده از مهارت

تواند انگیزه کارکنان را افزایش دهد که  کنند. علاوه بر این دانش می

کند. لذا با  به صنعت در تعریف اهداف و ماموریت نوآورانه کمک می

می نتیجه  گفته شده  مطالب  به  سبز  توجه  انسانی  سرمایه  شود که 

ن معادلات ساختاری  رابطه مثبتی با محبیط زیست دارد. نتایج آزمو

دانش زیست محیطی بر نوآوری  برای بررسی فرضیه سوم یعنی تاثیر 

معن مقدار  داد که  نشان  برابر    یسبز  که    013/10داری  کسب شده 

بحرانی   بازه  از  بیشتر  است،  (  -96/1تا    1/ 96)این عدد  کسب شده 

بنابراین فرضیه سوم تایید شده است. مقدار بار عاملی نیز در حالت  

دانش   دست آمده که نشان می دهد تاثیر  به 548/0 استاندارد برابر با

باشد.  صورت افزایشی می  زیست محیطی بر نوآوری سبز مثبت و به

از  نوآوری سبز می استفاده  از طریق  و  آلودگی را کاهش دهد  تواند 

همراه داشته باشد.    دانش و فناوری در صنعت، منافع اقتصادی را به

سازد تا گرمایش  صلی که کسب و کار را قادر میهای ایکی از ویژگی

در فرایند است.   سبز و نوآوری محصولات دهد، توسعه جهانی را کاهش

های  نگرانی  مورد  در  آگاهی  و دانش جستجوی  شامل  محیطی زیست  دانش

هایی برای مسائل است. نوآوری به  حلزیست محیطی برای ایجاد راه

های نوآورانه یک صنعت، مانند کالاها یا خدمات جدید  نتایج فعالیت

نوآورانه بهاشاره دارد. تحقیقات نشان داده است که شیوه طور    های 

ترجیح مصرف و  اعتبار  اعتماد،  شادی،  بر  توجهی  تاثیر    قابل  کننده 

گذارد. تحقیقات اخیر رابطه بین دانش زیست محیطی و نوآوری  می

اثرات زیست محیطی م برای به حداقل رساندن  ورد بررسی  سبز را 

قرار داده است. نظرات و تخصص کارکنان اغلب بر اهداف سازمانی و  

هایی  از موقعیت  گذارد. کارکنان معمولاًگیری تاثیر می  فرایند تصمیم

نتیجه مدیریت    کنند. درمی  کنند اجتنابمی  که در آن احساس نادانی

ارشد باید دانش را با کارمندان به اشتراک بگذارد، که در آن تبادل  

ها را  شود و به همین دلیل آندانش با کارکنان قابل اعتماد انجام می

طور کارآمد شناسایی کرده   های نوآوری را بهسازد تا فرصتقادر می

آن از  بهرهو  نسبتاًها  عمل  یک  این  کنند،  موثر    برداری  و  ارزشمند 

  ست یدانش زکه   شودمی  گفته شده نتیجه  لذا با توجه به مطالب است.
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لذا فرضیه فوق مورد    دارد  یدار  یمعن  ریسبز تاث  یبر نوآور  یطیمح

می قرار  بررسی  تایید  برای  ساختاری  معادلات  آزمون  نتایج  گیرد. 

مدیریت منابع انسانی سبز بر نوآوری سبز  فرضیه چهارم یعنی تاثیر  

کسب شده که این عدد    008/5برابر    یدار  یمعننشان داد که مقدار  

بحرانی   بازه  از  بنابراین  (  -1/ 96تا    96/1)بیشتر  است،  شده  کسب 

حالت استاندارد    نیز در  چهارم تایید شده است. مقدار بار عاملی  فرضیه

مدیریت منابع    دهد تاثیر  دست آمده که نشان می  ه ب 274/0برابر با  

مدیریت   باشد.می  افزایشی  صورت و به سبز مثبت  سبز بر نوآوری  انسانی

عنوان یک روش حیاتی برای    تر بهدهطور گستر  منابع انسانی سبز به

شود که عملکرد زیست محیطی را های سبز شناخته میاجرای شیوه

میافزایش می ارتقا  را  بلندمدت  توسعه  و  تاکید  دهد  محققان  دهد. 

کردند که مدیریت منابع انسانی سبز بر رابطه بین عملکرد محیطی  

می تاثیر  ذینفعان  فشار  درو  محققان  حالیگذارد،  از  تعداد کمی  که 

راببطه بین نوآوری سبز و مدیریت منابع انسانی سبز را برری کردند.  

نوآوری سبز نوعی نوآوری است که ضمن دستیابی به اهداف زیست  

محیطی صنعت و ارائه مزایای زیست محیطی، نتایج زیست محیطی  

می حداقل  به  میرا  کارکنان  تواناییرساند.  و  یادگیری  های  توانند 

آموزش  مورد   از طریق  را  خود  نوآوری  و  توسعه خلاقیت  برای  نیاز 

فعالیت و  بهسازمانی  مشارکتی  رفتار    های  همچنین  آورند.  دست 

می را  شیوهکارکنان  و  سبز  عملکرد  مدیریت  طریق  از  های  توان 

هم سازمانی  محیطی  اهداف  با  به    بازپرداخت  توجه  با  لذا  کرد.  سو 

نتیجه می انسان  تیریمدشود که  مطالب گفته شده  بر    یمنابع  سبز 

تاث  ینوآور قرار    دارد  یدار   یمعن  ریسبز  تایید  مورد  فوق  فرضیه  و 

نتایج آزمون معادلات ساختاری برای بررسی نقش تعدیلگر  گیرد.  می

نگرانی مدیریت محیطی در رابطه بین مدیریت منابع انسانی سبز و  

انسانی سبز نشان داد که مقدار   با  یدار  یمعنسرمایه    043/2  برابر 

این با توجه به  از عدد بحرانی    کسب شده   مقدار  این  تا    96/1)که 

این فرضیه تایید شده است. همچنین  (  -96/1 بنابراین  خارج بوده، 

کسب شده که نشان   094/0بار عاملی در حالت استاندارد نیز برابر با  

صورت افزایشی این رابطه را تحت    مدیریت محیطی به  دهد نگرانی  می

دهنده نگرش مدیریت    محیطی نشان  نگرانی زیست دهد.تاثیر قرار می

محیطی مدیریتی    هایارشد نسبت به اختراعات محیطی است. نگرش

محیطی، به   های مدیریت زیستطور قابل توجهی بر کاربرد تکنیک به

های زیست محیطی مواجه هستند،  ویژه برای صنایعی که با چالش

ها  مدیریت ارشد برای توانایی صنعت آنهای  گذارد. نگرانیتاثیر می

انعکاس و مدیریت سریع مشکلات زیست محیطی بسیار مهم   برای 

شیوه استخدام،  سازمانی،  منابع  بر  ارشد  مدیریت  زیست  است.  های 

می توضیح  انسانی  سرمایه  تئوری  دارد.  اختیار  که محیطی  دهد 

رفتار سبز کارکنان    تواند سبز می  منابع انسانی  های ای از شیوهمجموعه 

ها و رفتارهای مدیران سطح بالا برای اجرای  را بهبود بخشد. نگرش

های محیطی که به سرمایه انسانی در طول انطباق و اجرای  فعالیت

این اساس   است. بر کند، ضروریمی  منابع انسانی سبز کمک هایشیوه

انسانی  مدیریت می  منابع  مهارتسبز  تواناییتواند  و  دانش  های  ها، 

دهد، بنابراین  آموزش و مشارکت سبز افزایش می  کارکنان را از طریق 

نگرانی حل  برای  را  سازمانی  انسانی  افزایش  سرمایه  محیطی  های 

انسانی و باورهای مدیریت   منابع  هایشیوه ترکیب علاوه بر این دهد.می

های زیست محیطی  تر شیوهتواند منجر به اجرای موفقسطح بالا می

دهد. لذا مدیریت  شود که سرمایه انسانی سبز صنعت را افزایش می

سبز صنعت تاثیر بگذارد،    تواند بر سرمایه انسانیسبز می منابع انسانی

محیطی،   مدیریت سطح بالا از مسائل زیست  که کمبود آگاهیحالیدر

رابطه بین سرمایه انسانی سبز و مدیریت منابع انسانی سبز را کاهش  

  تیریمدشود که به مطالب گفته شده نتیجه میدهد. لذا با توجه می

انسان سرما  یمنابع  بر  تعد  یانسان  هیسبز  نقش  با    ی نگران  لگریسبز 

   .دارد  یدار یمعن  ریتاث  یطیمح  تیریمد
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